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SAMBUTAN
PENEMU METODE SITOREM

Assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh,
Salam sejahtera bagi kita semua,

Segala puji bagi Allah SWT atas segala limpahan rahmat dan karu-
nia-Nya, sehingga buku berjudul Pengembangan Metode SITTOREM: Strategi
Ilmiah dalam Optimalisasi Keputusan Pendidikan dapat hadir dan diterbit-
kan sebagai karya ilmiah yang penting dan sangat relevan untuk menjawab
tantangan dunia pendidikan saat ini. Saya menyambut baik dan membe-
rikan apresiasi tinggi atas karya luar biasa ini yang ditulis oleh Dr. Andi
Hermawan, SE., Ak, S.Si., M.Pd, yang dengan penuh dedikasi memperluas
dan mengembangkan pemikiran metodologis yang telah saya rintis melalui
metode SITOREM.

Sebagai penemu metode SITOREM (Scientific Identification Theory for
Operational Research in Education Management), saya memandang bahwa
upaya penguatan implementasi metode ini tidak hanya melalui instrumen
teknis, tetapi juga perlu diperkuat dari sisi literasi ilmiah, studi kasus nyata,
dan perluasan kerangka aplikatif di berbagai level pengambilan keputusan.
Buku ini secara sistematis telah menjawab kebutuhan tersebut dengan



menghadirkan pemaparan yang konseptual, metodologis, dan operasional,
dilengkapi dengan studi lapangan yang aktual.

Metode SITOREM saya rancang sebagai kerangka analisis ilmiah
dalam pemecahan masalah strategis di bidang pendidikan, yang menginte-
grasikan kekuatan data statistik dengan kebijaksanaan reflektif para pakar
melalui pendekatan UICB (Urgent, Important, Cost, Benefit). Saya sangat
bangga bahwa metode ini kini mulai berkembang luas, diterapkan tidak
hanya dalam penelitian akademik, tetapi juga dalam praktik pengambilan
keputusan di satuan pendidikan, lembaga pelatihan, hingga dalam peren-
canaan kebijakan daerah.

Karya yang disusun oleh Dr. Andi Hermawan ini semakin memper-
kaya literatur metode SITTOREM dengan menyertakan roadmap pengem-
bangan hingga 2030, integrasi teknologi digital, dan pendekatan lintas
stakeholder, yang menjadi terobosan penting dalam mentransformasikan
SITOREM dari metode konseptual menjadi alat bantu strategis yang apli-
katif dan visioner.

Saya berharap buku ini dapat menjadi referensi utama bagi para kepala
sekolah, guru, dosen, peneliti, dan pengambil kebijakan dalam menerapkan
pengambilan keputusan berbasis bukti dan nilai, serta menjadi inspirasi
dalam membangun budaya mutu dan refleksi ilmiah di lembaga pendi-
dikan masing-masing.

Akhirnya, saya ucapkan selamat kepada penulis atas terbitnya buku
ini. Semoga buku ini menjadi salah satu kontribusi besar bangsa Indonesia
dalam membangun sistem pendidikan yang ilmiah, berkeadaban, dan
berkelanjutan.

Wassalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh.

Bogor, 18 Mei 2025
Prof. Dr. Ing. Soewarto Hardhienata
Guru Besar Universitas Pakuan Bogor

Penemu Metode SITOREM



KATA PENGANTAR

uji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, karena atas rahmat dan

karunia-Nya buku ini yang berjudul Pengembangan Metode SITOREM.:
Strategi llmiah dalam Optimalisasi Keputusan Pendidikan dapat disusun
dan disajikan kepada para pembaca dari kalangan akademisi, praktisi
pendidikan, peneliti, mahasiswa, hingga pengambil kebijakan.

Dalam dua dekade terakhir, dunia pendidikan menghadapi tantangan
yang semakin kompleks dan dinamis. Kebutuhan terhadap pendekatan
pengambilan keputusan yang ilmiah, terstruktur, dan berbasis data menjadi
keniscayaan dalam menjawab problematika sistem pendidikan yang
berlapis. Di sinilah metode SITOREM (Scientific Identification Theory for
Operational Research in Education Management) hadir sebagai salah satu
solusi alternatif yang menjanjikan.

Metode ini tidak hanya menjadi alat analisis, tetapi juga sebagai pende-
katan strategis untuk memformulasikan kebijakan, program, maupun
intervensi pendidikan berbasis pada prioritas yang paling mendesak dan
berdampak besar. Buku ini disusun untuk memperkenalkan, mengembang-
kan, dan menyempurnakan metode S'TTOREM secara konseptual maupun



praktikal, sehingga dapat diadopsi dalam berbagai konteks pendidikan
mulai dari sekolah dasar hingga pendidikan tinggi.

Kami menyadari bahwa pengembangan metode ilmiah dalam ranah
pendidikan tidak dapat berdiri sendiri. Ia harus senantiasa dikaitkan
dengan dinamika nyata di lapangan, validasi empiris, dan fleksibilitas
penerapan. Oleh karena itu, dalam buku ini pembaca tidak hanya akan
menemukan uraian teoritik, namun juga studi kasus, contoh praktis, serta
arah pengembangan ke depan yang relevan dengan konteks pendidikan
abad ke-21.

Ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh pihak yang telah
memberikan kontribusi, masukan, dan dukungan selama proses penulisan
buku ini. Harapan kami, buku ini dapat menjadi referensi bermanfaat,
mendorong lahirnya inovasi manajerial pendidikan, serta memperkuat
ekosistem riset kebijakan pendidikan yang lebih rasional dan berdampak.

Bogor, 02 Mei 2025
Dr. Andi Hermawan, M.Pd
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PENDAHULUAN

eputusan dalam dunia pendidikan tidak lagi dapat diambil hanya
berdasarkan intuisi atau kebiasaan semata. Kebutuhan terhadap
pendekatan ilmiah semakin mendesak seiring meningkatnya komplek-
sitas permasalahan di sekolah, lembaga pendidikan tinggi, dan lembaga
kebijakan. Hal ini diperkuat oleh tuntutan transformasi pendidikan menuju
era digital dan Society 5.0 yang menekankan kecepatan, ketepatan, dan

relevansi.

Dalam konteks tersebut, metode SITOREM hadir sebagai pendekatan
berbasis teori ilmiah untuk mengidentifikasi prioritas masalah dan solusi
operasional secara rasional. Metode ini dikembangkan melalui sintesis
antara pendekatan kuantitatif, logika teori keputusan, dan kebutuhan
praktis di dunia pendidikan. Berbeda dengan metode lain seperti AHP
atau SWOT, SITOREM menempatkan validasi ilmiah sebagai dasar utama
dalam penyusunan rekomendasi strategis.

Buku ini disusun dengan beberapa tujuan utama:
1. Menyajikan pemahaman teoritik dan konseptual tentang metode
SITOREM secara komprehensif.

Vil



[ ]
Bagian | R
LANDASAN KONSEPTUAL
DAN TEORETIK




A. Paradigma Pengambilan Keputusan dalam
Pendidikan

Pengambilan keputusan merupakan inti dari setiap proses manajerial di
dunia pendidikan. Baik dalam konteks perencanaan kurikulum, alokasi
sumber daya, pemilihan strategi pembelajaran, hingga evaluasi kebijakan,
setiap tindakan strategis memerlukan dasar keputusan yang tepat dan
berdampak. Sayangnya, dalam banyak situasi, keputusan diambil hanya
berdasarkan intuisi, kebiasaan, atau tekanan situasional yang minim bukti
ilmiah dan data terstruktur. Ketika keputusan tidak didasari oleh pende-
katan analitis yang kuat, maka konsekuensinya adalah rendahnya efektivitas
program, pemborosan sumber daya, dan ketidakcocokan antara kebijakan
dengan kebutuhan nyata di lapangan.

Bab ini bertujuan untuk mengajak pembaca memahami evolusi para-
digma pengambilan keputusan dalam sistem pendidikan. Dibuka dengan
pemetaan bagaimana keputusan diambil dalam tataran praktik pendi-
dikan sehari-hari, kemudian dilanjutkan dengan eksplorasi kompleksitas
tantangan yang dihadapi sekolah maupun lembaga pendidikan di era
kontemporer. Di tengah berbagai dinamika tersebut, muncul kebutuhan
mendesak akan pendekatan berbasis sains dan data untuk memastikan
bahwa keputusan yang dibuat tidak hanya dapat dipertanggungjawabkan,
tetapi juga memiliki daya guna yang tinggi.

Lebih lanjut, Bab 1 juga memperkenalkan pentingnya pendekatan
Evidence-Based Decision Making (EBDM) dalam pendidikan sebagai
bentuk pembaharuan dalam tata kelola yang profesional. EBDM tidak
hanya menawarkan legitimasi terhadap keputusan, tetapi juga mening-
katkan kepercayaan stakeholder terhadap proses kebijakan pendidikan.
Namun demikian, pendekatan ini tidak dapat berjalan efektif tanpa didu-
kung oleh perangkat metode yang handal dan adaptif—yang dalam konteks
ini, akan diperkenalkan lebih dalam melalui metode SITTOREM.

Sebagai penutup bab, akan disoroti berbagai kelemahan dari model
pengambilan keputusan tradisional yang banyak digunakan di institusi
pendidikan. Kritik terhadap pendekatan konvensional ini menjadi pijakan

Pengembangan Metode Sitorem
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A. Prosedur Metodologis SITOREM

Metode SITOREM (Scientific Identification Theory for Operational
Research in Education Management) merupakan pendekatan strategis yang
dirancang untuk menjembatani antara hasil analisis ilmiah dan pengam-
bilan keputusan praktis dalam manajemen pendidikan. Setelah sebelumnya
dibahas mengenai latar belakang konseptual, urgensi, serta kekuatan teore-
tis dari metode ini, maka pada bab ini akan dikupas secara menyeluruh
mengenai tahapan prosedural dalam penerapannya. Pemahaman terhadap
prosedur ini sangat penting agar SITOREM tidak hanya dimengerti secara
teoretik, tetapi juga dapat dioperasionalisasikan secara sistemik dan beru-
lang dalam konteks riil lembaga pendidikan.

SITOREM dibangun atas dasar pemikiran bahwa keputusan pendi-
dikan harus diambil berdasarkan bukti ilmiah dan pertimbangan konteks-
tual. Oleh karena itu, prosedurnya tidak bersifat linier semata, tetapi iteratif,
reflektif, dan memungkinkan adaptasi berdasarkan data dan hasil evaluasi.
Setiap tahapan memiliki fungsi strategis untuk menyaring, mengurutkan,
dan merekomendasikan langkah-langkah prioritas dalam peningkatan
mutu, efisiensi manajerial, atau efektivitas program di sekolah dan institusi
pendidikan lainnya.

Bab ini akan menjelaskan secara bertahap lima tahapan prosedural
utama dalam penerapan SITOREM:

1. identifikasi permasalahan dan tujuan analisis,
perumusan indikator dan kriteria evaluatif,
analisis faktor dominan dan penilaian pakar,
prioritisasi dan formulasi rekomendasi, serta

AN S

visualisasi hasil dalam bentuk tabel dan grafik.

Kelima tahap ini saling berkaitan dan membentuk satu siklus analitik
yang memungkinkan pengguna SITOREM menyusun peta kebijakan atau
program kerja secara terarah dan berbasis urgensi serta efektivitas.

Keunikan dari prosedur SITOREM dibanding metode lainnya terle-
tak pada integrasi antara hasil analisis statistik (faktor dominan) dan

Pengembangan Metode Sitorem



sekolah, siswa). Jika ketiganya menghasilkan simpulan yang konsisten,
maka SITOREM dapat dikatakan valid secara empiris dan operasional.

Lebih lanjut, validitas metode juga dapat ditunjukkan melalui publikasi
ilmiah, laporan evaluasi, dan dokumentasi praktik baik (best practices)
yang telah menggunakan SITOREM dalam menyusun strategi peningkatan
mutu sekolah. Dengan adanya bukti dokumenter dan pengakuan dari
komunitas akademik maupun birokrasi, SSTOREM semakin memperoleh
legitimasi sebagai metode yang sahih dan aplikatif.

Namun, perlu dicatat bahwa validitas bukanlah status tetap, melainkan
proses yang harus diuji terus-menerus seiring dengan berkembangnya
konteks, teknologi, dan kebutuhan manajemen pendidikan. Oleh karena
itu, SITOREM dirancang sebagai metode terbuka yang dapat dimodifikasi,
dikritisi, dan dikembangkan lebih lanjut, selama tetap mempertahankan
struktur logis dan tujuan strategisnya.

Sebagai penutup, validitas logis dan empiris merupakan fondasi epis-
temologis yang memastikan bahwa SITOREM layak dijadikan alat bantu
pengambilan keputusan di bidang pendidikan, baik untuk kepentingan
riset, kebijakan, maupun praktik kelembagaan. Tanpa validitas yang kuat,
hasil rekomendasi tidak akan memiliki daya paksa atau nilai implementatif.
Oleh karena itu, pengujian ini menjadi jaminan mutu sekaligus komitmen
etik dari pengembang metode terhadap pengguna dan kemajuan dunia
pendidikan.

Penguijian Relevansi Rekomendasi

Setelah proses analisis variabel dominan dan formulasi rekomendasi berda-
sarkan indikator UICB dalam SITOREM, langkah berikutnya yang sangat
penting adalah mengukur relevansi rekomendasi. Relevansi di sini meng-
acu pada sejauh mana rekomendasi yang dihasilkan sesuai dengan kebu-
tuhan riil lembaga pendidikan, layak dijalankan dalam konteks lokal, serta
selaras dengan visi-misi organisasi dan kebijakan nasional atau daerah.

Metodologi Pengembangan dan Aplikasi Sitorem
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Tanpa relevansi yang tinggi, rekomendasi—even if scientifically valid—
akan gagal menghasilkan dampak nyata.

Pengujian relevansi rekomendasi merupakan bagian dari validasi
praktis metode SITOREM. Meskipun proses analisis statistik dan penilaian
pakar telah dilakukan, tetap diperlukan langkah lanjutan untuk mengeva-
luasi sejauh mana rekomendasi tersebut bisa diinternalisasi oleh pengguna
akhir seperti kepala sekolah, guru, yayasan, maupun dinas pendidikan.
Artinya, pengujian ini bersifat kontekstual dan bersandar pada perspektif
praktisi di lapangan.

Langkah awal dalam pengujian ini adalah dengan melakukan refleksi
pengguna terhadap isi rekomendasi. Ini bisa dilakukan melalui wawancara
terfokus atau penyebaran instrumen umpan balik kepada stakeholder
utama. Mereka diminta menilai tingkat relevansi masing-masing rekomen-
dasi berdasarkan tiga aspek: (1) kesesuaian dengan kondisi aktual lembaga,
(2) kemungkinan pelaksanaan berdasarkan sumber daya yang ada, dan (3)
kontribusi terhadap peningkatan mutu secara sistemik.

Sebagai contoh, rekomendasi untuk “mengembangkan pelatihan TIK
bagi guru dalam 3 bulan ke depan dengan indikator penggunaan LMS
minimal 2x per minggu” bisa dinilai sangat relevan di sekolah yang sudah
memiliki infrastruktur digital, namun dinilai rendah relevansi di sekolah
yang belum memiliki akses internet yang stabil. Maka dalam hal ini, peng-
ujian relevansi memberikan peluang untuk menyesuaikan rekomendasi

tanpa menghilangkan esensi strategisnya.

Pengujian juga melibatkan penilaian terhadap urgensi dan momentum
kebijakan, yaitu apakah rekomendasi tersebut datang pada waktu yang
tepat atau justru tidak sejalan dengan siklus program sekolah atau anggaran
tahunan. Relevansi rekomendasi tidak hanya dilihat dari substansinya,
tetapi juga dari konteks temporal dan politik kelembagaan.

Salah satu metode pengujian yang efektif adalah analisis kesenjangan
antara rencana dan kenyataan, atau gap analysis, di mana setiap rekomen-
dasi yang dihasilkan dibandingkan dengan program sekolah yang sudah
ada. Jika terdapat kesamaan, maka rekomendasi dapat langsung dijadikan

Pengembangan Metode Sitorem
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A. Tantangan, Kelemahan, dan Peluang SITOREM

Setiap metode ilmiah, betapapun kuat dan sistematisnya, pasti memiliki
batasan, tantangan, serta ruang untuk diperbaiki dan dikembangkan lebih
lanjut. Hal yang sama berlaku untuk SITOREM (Scientific Identification
Theory for Operational Research in Education Management). Setelah
melalui uraian konseptual, metodologis, dan validasi lapangan yang cukup
mendalam, sudah saatnya refleksi kritis dilakukan untuk meninjau secara
jujur apa saja yang menjadi kelemahan, kekangan penerapan, dan tantangan
operasional dari metode ini—baik secara teknis maupun kontekstual.

Bab ini disusun sebagai bentuk kesadaran ilmiah dan tanggung jawab
metodologis bahwa tidak ada satu pun sistem analisis yang bersifat abso-
lut. SITOREM dikembangkan dalam konteks tertentu, yaitu pendidikan
di Indonesia dengan karakteristik yang sangat beragam—baik dari sisi
sumber daya, budaya organisasi, kesiapan teknologi, hingga keberagaman
aktor pendidikan. Oleh karena itu, tantangan terbesar bagi SISTOREM ke
depan bukan hanya soal validitas atau logika metode, tetapi soal relevansi
lintas konteks dan daya adopsi dalam praktik nyata.

Beberapa persoalan utama yang akan dibahas mencakup keterbatasan
penerapan SITOREM dalam skala kecil dan sangat besar, tantangan ketika
dihadapkan dengan pendidikan inklusif dan multikultural, kesalahan
umum dalam praktik pengumpulan data dan interpretasi penilaian pakar,
serta potensi besar yang bisa dikembangkan lebih lanjut terutama melalui
integrasi dengan artificial intelligence (AI) dan big data analytics.

Refleksi ini tidak bertujuan untuk menurunkan kredibilitas SSTOREM,
melainkan justru untuk memperkuatnya sebagai metode ilmiah yang
terbuka terhadap kritik, berkembang melalui umpan balik, dan ditopang
oleh semangat inovasi berkelanjutan. Melalui pemetaan kelemahan dan
tantangan ini, diharapkan para pengembang, peneliti, maupun pengguna
lapangan dapat memahami aspek-aspek yang perlu diantisipasi, diperbaiki,
atau bahkan direkonstruksi dalam pengembangan selanjutnya.

Pengembangan Metode Sitorem
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Pengembangan

Metode
Sitorem

Strategi llmiah dalam Optimasi
Pengambilan Keputusan Pendidikan

Keputusan dalam dunia pendidikan tidak lagi dapat diambil
hanyaberdasarkan intuisi atau kebiasaan semata. Kebutuhan terhadap
pendekatan ilmiah semakin mendesak seiring meningkatnya kompleksitas
permasalahan di sekolah, lembaga pendidikan tinggi, dan lembaga kebijakan. Hal
ini diperkuat oleh tuntutan transformasi pendidikan menuju era digital dan
Society 50 yang menekankan kecepatan, ketepatan, dan relevansi.

Dalam konteks tersebut, metode SITOREM hadir sebagai pendekatan berbasis
teori ilmiah untuk mengidentifikasi prioritas masalah dan solusi operasional secara
rasional. Metode ini dikembangkan melalui sintesis antara pendekatan kuantitatif, logika
teori keputusan, dan kebutuhan praktis di dunia pendidikan. Berbeda dengan metode
lain seperti AHP atau SWOT, SITOREM menempatkan validasi ilmiah sebagai dasar

utamadalam penyusunan rekomendasi strategis.
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